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*Un cadre stratégique pour un axe d’un programme européen
* Des principes
*Un cadre réglementaire
*Exemples concrets

Pierre-Marie SIMON
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« Liaison entre actions de développement de |’économie rurale »
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Le cadre de la Programmation
2014 2020

La stratégie Europe 2020
La politique de cohésion
*Objectifs et priorités pour le développement rural
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Europe 2020:

Lutter contre la crise
Mettre en place les conditions favorables au développement
d’une économie plus compétitive

Une croissance intelligente B Education/ Recherche/Innovation/ Société numérique

- Eco + compétitive et a faibles émissions de carbone/ Protection de
Une croissance durable » | TI'environnement/ Technologies et méthodes de production
écologiques;...

Croissance inclusive P |+ d’emplois et de meilleure qualité/ investissement dans les
compétences et la formation/ Modernisation des marchés du travail

Gouvernance économique | 2

Coordination des politiques économiques pour lutter contre la crise
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La stratégie Europe 2020: 5 ObjeCtIfS/ L
1. Emploi

EUROPE
2020

Un emploi pour 75 % de la population agée de 20 a 64 ans
2. Recherche et développement
Investissementde 3 % du PIB de I'UE dans la recherche et le développement
3. Changement climatique et énergies durables
Réduction des émissions de gaz a effet de serre de 20% (voire de 30 %, si les conditions
le permettent) par rapport a 1990
Utilisation d'énergie provenant de sources renouvelables a hauteur de 20%
Augmentation de 20 % de I'efficacité énergétique
4. Education
Abaissement du taux de sortie précoce du systeme scolaireamoins de 10 %
Un diplome de lI'enseignement supérieur pour au moins 40 % de la population agée
de30a34ans
5. Lutter contre la pauvreté et I'exclusion sociale
Réduction d'au moins 20 millions du nombre de personnes touchées ou menacées par
la pauvreté et I'exclusion sociale
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Les objectifs thématique

1. Recherche et innovation

2. Technologies de l'information et de lacommunication (TIC)

3. Compétitivité des petites et moyennes entreprises (PME)

4. Passage a une économie a faibles émissions de CO2

5. Adaptation au changement climatique et prévention et gestion des risques
6. Protection de I'environnement et efficacité des ressources

7. Transports durables et suppression des goulets d'étranglement dans les principaux réseaux
d’infrastructures

8. Emploi et facilitation de la mobilité de la main-d'ceuvre
9. Inclusion sociale et lutte contre la pauvreté
10.Education, compétences et apprentissage tout au long de la vie

11.Renforcement des capacités institutionnelles et efficacité des administrations publiques
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Les documents de reference

Stratégie Europe 2020
Croissanceintelligente, durable, inclusive

Cadre stratégique commun (C5C)
FEADER, FEDER, FSE, FEAMF, Fonds de Cohésion,
11 objectifsthématiques, actions clés soutenues
Accord de partenariat
Document national : utilisation prévue des fonds, mandat de négociation avec la
Commission

Programme de
Développement Rural
FFADER

Programme Opérationnel
FEDER, F5E

Possibilité de mobilisation viadémarches territoriales intégrées (ou non)
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Traduit les objectifs généraux et spécifiques
de la stratégie EU 2020 en actions clés

=> FEDER/FSE/FC/FEAMP/FEADER

Il établit :

v
v
v

ANERN

Pour chaque objectif thématique, les actions clés soutenues par chaque fonds

Les principaux défis territoriaux

Les principes horizontaux et les objectifs des politiques pour la mise en ceuvre des
fonds

Les zones prioritaires pour les actions de coopération

Les mécanismes de coordination entre les Fonds CSC + autres politiques/instruments
de I'Union

Les mécanismes visant a assurer la cohérence et la comptabilité avec les
recommandations de ['Union
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Réglement commun au FEDER/FSE/FC/FEAMP/FEADER

Objectif :Renforcer la cohérence entre les instruments

B Principes généraux: Partenariat et gouvernance a plusieurs niveau, Egalité
Hommes/femmes, DD

Rappel des priorités du CSC

Principes du contrat de partenariat
Concentrationthématique, conditionnalité et performance
Disposition commune en matiere de gestion
Développement local mené par les acteurs locaux
Harmonisation et simplification des regles d’éligibilité
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Politiquede cohésion  PAC ore
sectorielles

FEAGA Erasmus +,
Europe

pour les
citoyens

FEADER




]
~
A

Carrefaur des yays larrdias

© europe
i direct
Carrefour des Pays Lorrains

i \'3 \3 1\2"‘5/ N
Réseau lorrain d?es acteur K&
du developpen%ent“l )¢ {”
. "ni‘{\,c_ o
- bs“f"q/

=>|nvestissements dans le capital humain
-faciliter 'acces a I'emploi
-améliorer la formation des citoyens

—lnvestissements dans les infrastructures
-améliorer I'attractivité des territoires
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<75 % dela
PIB/habitant* [l moyenne européenne [ 75-90 % ! > 90 %

*indice UE27=100

.‘. @ Canaries
3 catégories ; © Guyane
de régions ‘ © Réunion
Guadeloupe/
M Régions moins développées i iniaue
I Régions en transition ©'Madére
® Acgores
W Régions plus développées_ © Maie
.9
»
( F
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Convergence FEDER Investissement Régions moins FEDER
FSE dans la croissance développées FSE
et 'emploi
Suppression Régions
progressive des aides en transition

a la convergence

Instauration
progressive des aides
a la compétitivité
régionale

et a l'emploi

Fonds de cohésion Fonds
de cohésion
Compétitivité FEDER Régions plus FEDER
régionale et emploi FSE développées FSE
Coopération FEDER Coopération FEDER
territoriale territoriale

européenne européenne
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En Région Lorraine
*FEDER:

o Autorité de gestion :Conseil Régional de Lorraine

o Programme opérationnel approuvé par la
Commission Européenne

o Volume financier envisagé: 20 106 240 €

*FSE:
o Autorité de gestion : Conseil Régional de Lorraine
(35%) + Etat (dont les départements) (65 %)
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Principalement et de
maniére significative,
les zones rurales
représentent :

92% de la superficie
53% de 'emploi

45% de la création de
produits bruts

e 3c oe NS wE 9 UK

A new urban-rural typology
for NUTS 3 regions

- '\ Deasignation of niral arass
o according 1o the & new
T methodology based on papulation grid

TYPOLOGY |
B Predominamly Rural

| Iftermediate Regions
B Fredominantly Urban

Souroa GICCO-LRE Smn taswm
Four 2000

Covsbtrne DG &GN - L2 - DG REGO - &3 Y
Comgpraphy DG AGH G5 Taam 0972010
© Euoangraptses Int W b Jisdme b

a %0 e TWkm .

Des zonesruralestres
S Yo . vpe .
% diversifiees:

' - Economie/ croissance/
emploi

- Fonctions /type d’activité
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>> Réglement FEADER du 17 décembre 2013{2\ fpgt
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>> 3 Objectifs généraux
1. transfert de connaissance et innovation, compétitivité de I'agriculture
2. gestion durable des ressources naturelles et lutte contre le changement climatique
3. développement territorial équilibré des zones rurales.

>> Déclinés en 6 priorités

1. Encourager le transfert de connaissances et d'innovation

2. améliorer la compétitivité de tous les types d'agriculture et renforcer la viabilité des
exploitations agricoles

3. Promouvoir l'organisation de la chaine alimentaire et la gestion des risques dans le secteur
de l'agriculture

4. Restaurer, préserver et renforcer les écosystemes tributaires de I'agriculture et de la
sylviculture

5. Promouvoir l'utilisation des ressources et soutenir la transition vers une économie a faibles
émissions de CO2 et résiliente face au changement climatique dans les secteurs agricoles et
alimentaires ainsi que dans le secteur de la sylviculture

6. Promouvoir l'inclusion sociale, laréduction de la pauvreté et le développement
économique dans les zones rurales
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Stratégie UE 2020 Objectifs thématiques du cadre
Grands objectifs stratégique commun
1- Empioi /11-Recherche, développement
Emploi pour 75% des personne | |technologique, innovation
entre 20 et64 ans
2- Information et technologies de la
2- R&D / Innovation communication
3% duPB UE (3 |a ois dans le
public etle privé) & investr dang 3. Compétitivité des PME, de
R&D /innovation T'agricuture et de la péche
|4- Economie faible en carbone
3- Changement climatique /
- moins 20% d'émissions de GE 5- Adaptation au changement
(ou -30%. i les conditions le clim atique, prévention du risque
permettent) (2020/1990) |
-20% de l'energle provenantdyd |
I'énergie renouvelable -(\ 6+ Environnement et efficacité des
-20% d'augmentadon de lefical | [ressources
de l'energie |
r-rrmm durables et
- reduction en dessous de 10%
taux de décrochage scolaire 8- Emploi et m obilité
- 2u moins 40% des 30-34 ans
doivent ferminer leur 32me nive 9- Inclusion sociale et com bat contry
d'aducation la pauvreté
5 Pauvretbiexclusion sociale 10- Education, com pétence et
- 3u moins 20 millions de apprentissage en permanence
personnes sorties du risque de
pauvraté et d'exclusion sociale
| |11-capacité institutionnelie et
\ [administration publique efficace

a
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4. Restaurer, préserver et renforcer les
écosystémes tributaires de lagriculture et

5- Promouvor [utilisation efficace des
ressources et soutenir [a transition vers une
économie a faibles émissions de CO2 et
| |résiiente face au changement dimatique
| |dans les secteurs agricole et alimentaire,
| |ainsi que dans le secteur de la syliculture

Priorité UE pour le développement rural | | Elgmentsciés de la ptmmmﬁu]
niveau du développement rural
1- Priorité horizontalencourager le Avayie Gi Tomes Toltiies
de connassances et lnnovation F r '. oo
at opportunités et contraintes (SWOT
b§ am:rwnsmal:d‘h S O
\ - Identification des besoins
- 2- Améliorer la compétitivité de tous les
\ types d agriculture et renforcer ta viabiité ;;"‘" :::s“"::"‘ """‘f""“m
] et zones d'inte.
des exploitations agricoles PO
3- Promouvoir l'organisation de la chaine Choisir des mesutes qui
’ e qui peuvent
mdbmasmmdars atre combinées sous forme de
le secteur de agriculture "paquets” pour atteindre les objecti{
avec une logique dintervention

- Attribuer, de fagon équiibrée et ag
hoc, les ressources financires aux
mesures pour atteindre 'ensemble
des objectifs

- Intégrer au sein des programmes

thémes transversaux. innovation,

changement climatique et protectiof
I'environnemant

- Possibilité de sous-programmes
thématiques avec des taux de sout]
plus élevés

- Plans financiers et mdicateurs
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PRIORITES DU DEVELOPPEMENT RURAL Domaines prioritaires / principales actions

(a) favoriser l'innovation et la base de connaissances dans les zones

rurales;
1- UNE PRIORITE TRANSVERSALE (b) renforcer les liens entre I'agriculture et la forestene, la recherche
Favoriser le fransfert des connaissances et de l'innovation en et I'innovation;

agriculture, foresterie et dans les zones rurale ) ) ) )
| (c) Favoriser I'apprentissage tout au long de la vie et la formation

professionnelle dans les secteurs de ['agriculture et de la sylviculture.

Politique
d e (a) faciliter la restructuration des exploitations agricoles connaissant
d'importants problémes structurels, notamment les exploitations

d agricoles a faible degré de participation au marche, les exploitations
Vp 2- Améliorer la compétitivité de tous lestypes | % |orientées vers le marché dans des secteurs particuliers et les
ru ral d'agriculture et renforcer la viabilité des EA exploitations ayant besoin de diversification agricole;

(b) fadiliter le renouvellement des générations dans le secteur de
I'agriculture;

(a) une meilleure intégration des producteurs primaires dans la
chaine alimentaire au mayen des programmes de qualité, de la

3- Promouvoir I'organisation de la chaine promotion sur les marchés locaux et des circuits d'approvisionnement
alimentaire et la gestion des risques en courts, des groupements de producteurs et des organisations

agriculture interprofessionnelles;

(b) le soutien a la gestion des risques au niveau des exploitations:
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PRIORITES DU DEVELOPPEMENT RURAL Domaines prioritaires / principales actions
. |(a) restaurer et préserver la biodiversité, y compris dans les zones
4- Restaurer, préserver et renforcer les \\\ releva“t de I"lslatura 2000 et les zones agricoles & haute valeur
ecosystémes tributaires de I'agriculture et de la ) naturelle, et les paysages europeens,
foresterie

/ (b) améliorer la gestion de I'eau;
(c) ameliorer la gestion des sols;

(a) développer 'utilisation efficace de 'eau par I'agriculture;
P I- . (b) développer ['utilisation efficace de I'énergie dans l'agriculture et la
o Ith ue ; P, ; transformation alimentaire;
5- Promouvoir I'utilisation efficace des ]
de ressources et soutenir la transition vers une | (c) faciliter la fourniture et I'utilisation de sources d'énergie
économie a faibles émissions de CO2 et résiliente renouvelables, de sous-produits, des déchets, résidus et autres
de face au changement climatique, ' miatiéres premiéres non alimentaires a des fins de bioéconomie;
dans les secteurs agricole et alimentaire ainsi que
rural

dans le secteur de la foresterie

(d) réduire les émissions d'oxyde d'azote et de méthane provenant de
I'agriculture;

(&) promouvoir la séquestration du carbone dans les secteurs de
I'agriculture et de la sylviculture;

(a) faciliter la diversification, la création de petites entreprises et la
création d'emplois;
6- Promouvoir l'inclusion sociale, la reduction de (b) promouvoir le développement local dans les zones rurales;
la pauvreté et le développement
économigue

(c) ameliorer I'accessibilité, I'utilisation et la qualité des

technologiques de I'information et de la communication (TIC) dans les
zones rurales.

Les priorités, dans leur ensemble, contribuent a la réalisation des objectifs transversaux liés a l'innovation et a I'environnement
ainsi qu'a I'atténuation des changements climatiques et a I'adaptation a ces changements.

" ST
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Contenudela programmation

1. Un taux de cofinancement unique 63% pour les régions en transition (a
I'exception de quelgues mesures :installation, formation, création de
groupement de producteurs, coopération et Leader — 90%); 75% pour les

Politique actions en faveur de l'environnement; 75% DOM (90%) - art.65 'Participation
de financiere'
dvp 2. Quelgues évolutions relatives aux mesures : suppression des axes et
rural limitation du nombre de mesures

3. Lesréseaux: maintien du réseau rural et création d'un réseau en lien avec le
partenariat européen pour l'innovation (PEI)

4. Programme LEADER: maintien de |'obligation d'y consacrer 5%
de la maquette et possibilité pour les GAL de mobiliser d'autres
fonds
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Organisation en Lorraine

PO FEADER transmis a la
Commission le 31 mars

33.5 2014
millions

m Volume financier
total

w Développement
rural non agricole
333,5

millions
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La stratégie Europe 2020: http://ec.europa.eu/europe2020/index fr.htm

*Les reglements européens:
http://ec.europa.eu/regional policy/information/legislation/index fr.cfm

La politique de cohésion:
http://ec.europa.eu/regional policy/what/future/index fr.cfm

La politique de développement rural:
http://ec.europa.eu/dgs/agriculture/index fr.htm

Les fonds européens en France: http://www.europe-en-france.gouv.fr/

Les fonds européens en Lorraine: http://fondseuropeens.lorraine.eu/accueil.htm
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LEADER?

— « Liaison entre actions de développement de I'économie rurale »

— Un programme intégré dans le 2¢me pilier de la PAC financé par le
FEADER

2eme PILIER :
Développement rural
FEOGA puis

ler PILIER:
Politique de soutien
au marche et aux revenus

FEADER

Cofinancé

FEAGA

Non cofinancé
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Objectifs?

e Faire des territoires ruraux des poles équilibrés d’activité et de vie
* Dynamiser les zones rurales

 Mettre en ceuvre des stratégies locales intégrant de nouvelles
problématiques (notamment agricoles, sylvicoles et
environnementales) et les concrétiser

— Les stratégies de développement sont plus efficaces et plus
efficientes si elles sont décidées et mises en ceuvre au niveau local
par les acteurs locaux
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» LEADER |, LEADER II, LEADER+
(programme d’initiative
communautaire)

» URBAN
faveur de la régénération

:initiatives innovantes en

économique et sociale en zone
urbaine, 1994 -2006 (FEDER)
»EQUAL : projets innovants et
transnationaux visant a lutter
contre la discrimination et les
inégalités sur le marché du travail ,
2000-2006 (FSE)

J \_,
ﬂi. R

Réseau lorrain des actéufﬁli’ x
du developpement h@cal W

» LEADER (axe 4 du FEADER),

» Axe 4 du FEP

»PLIE (plans locaux pour
I'insertion et 'emploi), PDI (plans
départementaux d’insertion), PTI
(pactes territoriaux d’inclusion)
(FSE)

» Projets Urbains Intégrés (FEDER)
» Coopération territoriale
européenne (CTE)

\I_‘
s ot

\\-,

Voo

Avant 2007 2007-2013 2014-2020

»Développement local mené
par les acteurs locaux (DLAL)
commun aux 4 fonds et
possible choix par les Etats
d’un financement multi-fonds
» Investissement territorial
intégré (ITl)

»Mesure 19 FEADER
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La différence entre 'approche Leader et d’autres mesures de
politique rurale plus traditionnelles réside dans le fait que LEADER
donneuneplus grandelibertéed'action au niveau local (les
priorités sontdéfinies localement dans une approche
ascendante)

- Les caractéristiques du programme doivent étre
considérées comme un ensembleinteragissant
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Stratégie locale

‘ de développement
par zone

Territoire homogene - 10 a 150 000 habitants
Cohésion sociale, souvent caractérisé par des traditions
communes, une identité locale,

Besoins et des attentes communs

Analyse AFOM
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Démarche

ascendante

>

- Prise de décisions par les acteurs locaux

- Acteurs locaux : groupes d’intérét économiques et
sociaux et les organismes publics et privés
représentatifs

—>Participation a I'analyse AFOM
—> Participation a I'élaboration et au suivi de la stratégie
—> Participation a la sélection des opération
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- Partenariat

Rassemblement au sein du Groupe d’action locale
Portage du programme - détermine et met en ceuvre la
stratégie

Programme les aides

Partenariat public/ privé - principe du double quorum
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- Favoriser des approches nouvelles et novatrices du
développement dans les zones rurales

- L'innovation doit s’entendre au sens large. Elle peut signifier
I'introduction d’'un nouveau produit, d’'un nouveau processus,
d’une nouvelle organisation ou d’'un nouveau marcheé
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intégrée

- Stratégie - fondements multisectoriel
- Actions et projets doivent étre liés et coordonnés
en un ensemble cohérent
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- Mise en réseau

- Echanges/ transfert de pratiques et de savoirs faire
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La coopération

entre territoires

- Va plusloin que la mise en réseau
- Mise en place d'un projet commun
- Coopération transnationale ou interrégionale
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DLAL

Territoire Territoire cohérent
Espaces sous-régionaux
(10 000 a 150 000 habitants)
Stratégie Stratégie intégrée et plan d’action
Fonds Obligatoire pour 5% FEADER ;
Possible pour autres fonds
Gouvernance GAL public-privé (+ 50%)
Démarche Approche bottom-up
Animation Dédiée
territoriale
Gestion Groupe d’action locale
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*Renforcer la capacité des acteurs locaux a élaborer et mettre en place es opeérations y compris
en stimulant leurs capacités de gestion des projet --> ANIMATION

*Elaborer une procédure de sélection transparente et non discriminatoire + criteres de
sélections objectifs --> comité technique et comité de programmation

*Assurer lors de la sélection des opérations la cohérence entre celles-ci et la stratégie de
développement LEADER --> équipe technique

Elaborer et publier des appels & propositions ou une procédure de soumission des projets en
continu

*Réceptionner et évaluer les demandes de soutiens
«Sélectionner les opérations et déterminer le montant du soutien

*Suivre l'application de la stratégie de développement + accomplir les actions de
communication et évaluation



Vie d’un dossier

Le GAL (équipe technique)

Le Service
coordonateur
régional —

Le GAL (équipe technique)

*  Recoi le dossier de demande d'aide.
+  Erifie la prézence des pigces et saizit la date de dépdt du dozsier dans Osiris.
+  Edite e récépizsé de dépdt du dossier (auminimum  un formulaire).

* Renzeigne les informations des onglets ¢ demandeur » et « demande » dans Osiris.

Le AL {équipe technigue)

+  Edite l'accusé de réception du dossier complet (via Osiris) ou bien la liste des pigces complémentaires & fournir et
le transmet au matre d'ouvrage.
Cet gocuse ne vaut pas aoceptation du dossler,
*  Tranzmet le dossier au service référent .

Le service référent (GU)

*  Inztruit dans O=iriz (verification de 'Sligibilité du demandeur et de la demande au regard des critéres) via l'onglet
Weille § ce gue « instructions .

Cermzaralle d ATTENTION je sendce réferent ne se prononce pas sar Fopportunie de Foperation.
ocessus se déroule
bien.

Le GAL (Comité de programmation et équipe technique)

*  LeComité deprogrammation du GAL se réunit et émet Lne décision en opportunité sur le dossier. Sife GAL fe
souhaite, fa décision peut &tve prise e amont de Fanaiyse réglementaie du sendoe référent, Une décision est alorg
prise sons résene dtine analese de Felgibifte ay dossier

*  L'equipe technigque du GAL informe le GU dela décision en opportunité par lenvoi du compte-rendu.

®  LePrésident du GAL notifie au maitre d'ouvrage la décizion prise.

Le service référent {GU)

+  Enregistre l'aviz d'opportunité dans Osivis.
® __ Assurel'endagement comptable et &dite ls convertion d'sttribution d'aide.




Vie d’'un ossie, fin ;)
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3isit les enveloppes
d'autorisation
‘engagement dans
Osiris.

Réseau lorrain des acteurs
du développement local

Le service référent (GU)

Enregiztre I'aviz d'opportunite dans Osiris.
Azzure l'engagemert comptable et adite la convention d'sttribution d'side.

Le maitre d’ouvrage signe la convention d'attribution d'aide,

puis le Président du GAL,

Le GAL (équipe technique)

Accompagne le porteur pour la constitution du dozsier de paiement.

Le service référent (GU)

Bacait lo doecior do dermands da maicmard copmnlats

Le service référent (GU)

Produit le Cerificat de service fait ur la baze des documents préparés par le GAL et le cas échéant o'une visite sur

place.
Fait la demande de paiement dans Osiris.

Tranzmet ks demande de paisment & ['ASP,

L’organisme Payeur (ASP)

Yerze l'aide du FEADER au mattre d'ouvrage,
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Financé sur 3 ans par le pays Barrois (Meuse, bar-le-duc)



321 - Innovation dans le secteur des services aux habitants

Marie-Héléne Féry est une artiste interpréte originaire du Saulnois. En 2012, elle se lance
dans la création d'un spectacle qui a pour objectif de raconter en récits, chansons et
musique, la trajectoire d'une famille originaire de Moselle, a travers les trois guerres : 1870,
1914-1918, 1939-1945.

Le spectacle met en particulier I'accent sur les changements d'identité, les épreuves
raversées et les choix effectués par les personnages : un voyage a travers la mémoire
et sa transmission. |l sagit pour l'artiste de mettre en valeur la spécificité de lidentité
fllorraine et plus particulierement de la Moselle, dont I'histoire s'articule autour des cultures
Bgermanique et romane.

Le spectacle intitulé « Une dme sur la frontiére » a été joué dans plusieurs communes
gldu territoire Moselle Sud puis dans la Grande Région. Il a également été adapté pour le
public scolaire et présenté dans plusieurs établissements, notamment lors d'un travail de
mémoire en lien avec le centenaire de la guerre 14-18.

« Une ame sur la frontiere »

« Pour la création du projet « Une ame sur la frontiére »,
différents partenaires ont été associés. Laparticipation
. ; du programme LEADER a été déterminante, elle
Financé sur 3 par le GAL Moselle Sud représente la subvention la plus importante qui ait été
~ attribuée au projet. Sans cette participation, cespectaclenauratt
pas pu étre créé. Les réunions du GAL ont également permis de
prendre de nouveaux contacts et de diffuser plus largement le
spectacle ».
Marie-Héléne Féry, créatrice et interpréte du spectacle.
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Fiches actions (exemple type) définis

par la stratégie locale du GAL

» Accueillir de nouveaux habitants et de nouvelles activiteés

« Services aux habitants (études, actions d’animations, manifestations culturelles...)
« Deéveloppement du tourisme (démontrer le lien culture/savoir-faire local)

« Conservation et mise en valeur du patrimoine

« Aide aux micro-entreprises

 Développement d’outils numériques (site internet...)

 Coopération (résidences....)
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« Un projet en lien avec la strategie de territoire
du Pays/PETR

« L'animateur est votre ami

« Le plan de financement doit étre parfaitement
honnéte

« Gérer la durée de vie du dossier et le fonds de
roulement de trésorerie qui va avec

* Une information permanente avec le GAL

 Publicité obligatoire

« Contrdle a posteriori
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e Contact: pmsimon@cpl.asso.fr

Chargé de mission Europe /
manager Europe Direct

e Cpl.asso.fr
* DG AGRI

e RESEAU RURAL UE ET FRCE
 |Leader France

e Ministere de lI'agriculture
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http://www.leaderfrance.fr/
http://www.leaderfrance.fr/
http://www.leaderfrance.fr/
http://agriculture.gouv.fr/axe-4-leader-une-methode-de-mise

